
1 

 

 

แผนยุทธศาสตร์สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ 

ประจ าปีงบประมาณ 2568 - 2571 

STRATEGIC PLAN 2025 - 2028 
INSTITUTE OF CULTURE AND ARTS OF SRINAKHARINWIROT UNIVERSIT

คณะกรรมการประจำสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ อนุมัติในการประชุม ครั้งที ่2/2568 วันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2568  
 



2 

 

สารบัญ 
 

                หน้า 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ ภารกิจ                   3 

2. แผนยุทธศาสตร์สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ ประจ าปีงบประมาณ 2568 - 2571                  4         

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะเพ่ือสร้างคุณค่าแห่งการเรียนรู้และร่วมพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการวิชาการและวิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมและศิลปะ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพองค์กรและบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 

 

วิสัยทัศน์ 
 

“น าสถาบันวฒันธรรมและศลิปะ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  

และพัฒนาพื้นที่ทางวัฒนธรรมและศิลปะให้กับสังคม พรอ้มมุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติ”  
 

พันธกิจ 
1. ด าเนินงาน ส่งเสริมการมีสว่นร่วมผ่านกิจกรรมด้านวัฒนธรรมและศิลปะ เพื่อให้มหาวทิยาลยับรรลุตามเป้าหมายตามพันธกิจ 

2. พัฒนาแหล่งเรียนรู้หอจดหมายเหตุ หอเกียรติยศ ศูนย์ศิลปกรรมแห่งประเทศไทยและพิพิธภัณฑ์ภูมิปัญญาไทย เพื่อบริการวิชาการแก่สังคม  

3. ให้บริการพื้นที่เพื่อจัดกิจกรรมด้านการอนุรักษ์ สืบสานและสร้างสรรค์วัฒนธรรมและศิลปะ  

4. ศึกษา วิจัย เผยแพร่องค์ความรู้ และบริการวิชาการด้านวัฒนธรรมและศิลปะ 

5. พัฒนาศักยภาพขององค์กรและบคุลากร และบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพือ่สร้างการเติบโตที่ยั่งยืนให้แก่สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ 

ภารกิจ 
 

1. ท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะ 

2. สนับสนุนบริการวิชาการและวิจัย 

3. บรหิารและจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
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แผนยุทธศาสตร์การบริหารสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ ประจ าปีงบประมาณ 2568 - 2571 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะเพื่อสร้างคุณค่าแห่งการเรียนรู้และร่วมพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน 
 เป้าประสงค์ที่ 1 ประชาคม มศว และชุมชนโดยรอบได้รับการส่งเสริมองค์ความรู้ มีความเขา้ใจ และตระหนักถึงคุณคา่ 

                                     ของวัฒนธรรมและศลิปะ 
 เป้าประสงค์ที่ 2 เป็นศนูย์กลางแห่งการเรียนรูด้้านวัฒนธรรมและศลิปะ รวมถึงเผยแพร่ประวตัิศาสตรม์หาวิทยาลัย  
                    ที่สามารถสรา้งคณุคา่และส่งเสริมการเรยีนรู้ให้แก่สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการวิชาการและวิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมและศลิปะ 
    เป้าประสงค์ที่ 1 บรกิารวิชาการและวิจัย รว่มพัฒนาเครือข่ายการสร้างสรรค์และเผยแพรอ่งค์ความรู้ทางวิชาการ 

                                    ด้านวัฒนธรรมและศลิปะเพื่อพัฒนาสังคม 
 เป้าประสงค์ที่ 2 บริการวิชาการด้านวัฒนธรรมและศิลปะที่สอดคลอ้งกบัพันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพองค์กรและบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มสีมรรถนะสูง 
    เป้าประสงค์ที่ 1 มีระบบและกลไกการบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพ ภายใต้หลักธรรมภบิาลและการมสี่วนร่วม 

เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรมีศักยภาพสูง มีทักษะการท างานอย่างรอบด้าน และสามารถสนับสนุนความยั่งยืนในแก่องค์กรได้  
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แผนยุทธศาสตร์สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ ประจ าปีงบประมาณ 2568 – 2571 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะเพื่อสร้างคุณค่าแห่งการเรียนรู้และร่วมพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 

เป้าประสงค์ 
สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ มศว 20 ป ี
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายปี 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมหลัก 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 

1. ประชาคม มศว และ
ชุมชนโดยรอบได้รับ
การส่งเสริมองค์ความรู ้
มีความเข้าใจ และ
ตระหนักถึงคุณค่าของ
วัฒนธรรมและศิลปะ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 พันธกิจ
สัมพันธเ์พื่อสังคม : 
ประเดน็ที่ 1 การบริการ
เพือ่สังคมที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาต ิ
นโยบายและแผนที่
เกีย่วขอ้งและเป้าหมาย
การพัฒนาทีย่ั่งยืน 
(SDGs)  
และ 
ประเดน็ที่ 3 วัฒนธรรม
และศิลปะเพือ่ชุมชน 
 (Art and culture for 
community) 

  

1) ร้อยละของ
ผู้เข้าร่วมมีความรู้

และความเข้าใจดา้น
วัฒนธรรมและ

ศิลปะ 
 

2) จำนวนหนว่ยงาน 
เครือข่ายฯ ที่มีส่วน

ร่วมในการจัด
โครงการ/กิจกรรม 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 
85.00 

 
 

ไม่น้อยกว่า  
25 

หน่วยงาน 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 
85.00 

 
 

ไม่น้อยกว่า  
25 

หน่วยงาน 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 
85.00 

 
 

ไม่น้อยกว่า  
25 

หน่วยงาน 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 
85.00 

 
 

ไม่น้อยกว่า  
25 

หน่วยงาน 

1) จดักจิกรรมอนุรักษ์
และสบืสานวัฒนธรรม
และศิลปะ เพือ่ส่งเสริม
ความหลากหลายทาง
วัฒนธรรม 

1) โครงการอนุรักษ์และสืบสานวัฒนธรรม 

และศิลปะ 

 - วันสำคัญทางศาสนา  

   (พุทธ คริสต์ อิสลาม) 

 - วันสำคัญที่เกี่ยวข้องกบัสถาบัน    

   พระมหากษัตริย ์

 - เทศกาล ประเพณีต่างๆ 
2) โครงการทำนุบำรุงวัฒนธรรมและ
ศิลปะแบบบูรณาการข้ามศาสตร์ 

ปีงปม.  
2568 - 2571 

เงินรายได้ - ผอ.สถาบันฯ 
- รองผอ.ฝ่าย
บริหาร 
- รองผอ.ฝ่าย
บริการวิชาการฯ 

จำนวนโครงการ
บริการวิชาการที่มี
การประเมินและ

รายงานผลกระทบ
ทางสังคม (SROI) 

 

ไม่น้อยกว่า  
1 

โครงการ 

ไม่น้อยกว่า  
1 

โครงการ 

ไม่น้อยกว่า  
2 

โครงการ 

ไม่น้อยกว่า  
2 

โครงการ 

2) จัดดำเนินงาน
โครงการบริการวิชาการ
ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการของชุมชน
เป้าหมาย โดยใช้
วัฒนธรรมและศิลปะ
เป็นเครื่องมือในการพัฒนา 
และสร้างผลกระทบ
เชิงบวกต่อสังคม 

โครงการบริการวิชาการที่สอดคล้องกับ
ความต้องการของชุมชนเป้าหมาย 
- โครงการแต่งผ้าไทยอย่างไรให้ทันสมัย 
- โครงการวันเด็กมหาวิทยาลยัศรีนครินทรวิ
โรฒ 

ปีงปม.  
2568 - 2571 

เงินรายได้/
กองทุนพัฒนา
มหาวิทยาลัย 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 พันธกิจ
สัมพันธเ์พื่อสังคม : 
ประเดน็ที่ 2 การบริการ
เพือ่สังคมแบบบูรณาการ 
 (Integrated social 
services) 

จำนวนกิจกรรม 
ที่บูรณาการร่วมกบั

หน่วยงานที่ม ี
การเรียนการสอน 

ไม่น้อยกว่า  
1 

กิจกรรม 

ไม่น้อยกว่า  
2 

กิจกรรม 

ไม่น้อยกว่า  
3 

กิจกรรม 

ไม่น้อยกว่า  
4 

กิจกรรม 

3) นำวัฒนธรรมและ
ศิลปะบูรณาการกับ
การเรียนการสอนเพื่อ
สร้างอรรถประโยชน์ต่อ
สังคมอย่างสร้างสรรค์
และยั่งยืน 

โครงการบูรณาการองค์ความรู้กับ
หลักสูตรที่เกี่ยวขอ้งกับวัฒนธรรมและ
ศิลปะเพื่อส่งเสริมการเรียนรู้ให้แก่นิสิต  

ปีงปม.  
2568 - 2571 

เงินรายได้ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะเพื่อสร้างคุณค่าแห่งการเรียนรู้และร่วมพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน (ต่อ) 

เป้าประสงค์ 
สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ มศว 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายปี 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมหลัก 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 

2. เป็นศูนย์กลางแห่ง
การเรียนรู้ด้าน
วัฒนธรรมและศิลปะ 
รวมถึงเผยแพร่
ประวัติศาสตร์
มหาวิทยาลัย ที่
สามารถสร้างคุณค่า
และส่งเสริมการเรียนรู้
ให้แก่สังคม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 พันธกิจ
สัมพันธเ์พื่อสังคม : 
ประเดน็ที่ 1 การบริการ
เพือ่สังคมที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาต ิ
นโยบายและแผนที่
เกีย่วขอ้งและเป้าหมาย
การพัฒนาทีย่ั่งยืน (SDGs)  
และ 
ประเดน็ที่ 2 การบริการ
เพือ่สังคมแบบบูรณาการ 
 (Integrated social 
services) 

 

1) จำนวนชิ้นงาน 
ที่เผยแพร่ผ่าน 
สื่อเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 
2) จำนวนระบบ

สืบค้นข้อมูล
ประวัติศาสตร์
มหาวิทยาลัย 

ไม่น้อยกวา่  
9 

เร่ือง 
 
 

1 ระบบ 

ไม่น้อยกวา่  
9 

เร่ือง 
 
 

1 ระบบ 

ไม่น้อยกวา่  
9 

เร่ือง 
 
 

1 ระบบ 

ไม่น้อยกวา่  
9 

เร่ือง 
 
 

1 ระบบ 

1) นำเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ใน
การจัดทำฐานขอ้มูล
และเผยแพร่องค์
ความรู้  

โครงการจัดทำฐานข้อมูล และเผยแพร่
ประวัติศาสตร์มหาวิทยาลยัรวมถึง 
องค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมและศิลปะ 
- กิจกรรมจัดทำฐานขอ้มูลดิจิทัล 
- พัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการนำชม 
- ผลิตสื่อการเรียนรู้ด้านศาสนา 
วัฒนธรรมและศิลปะออนไลน์ 
 

ปีงปม.  
2568 - 2571 

เงินรายได้ - ผอ.สถาบันฯ 
- รองผอ.ฝ่าย
บริการวิชาการฯ 

จำนวนผู้เข้าชม 1,000 คน 
 

1,500 คน 2,000 คน 2,500 คน 2) ให้บริการและ
พัฒนาคุณภาพหอ
จดหมายเหตุตาม
มาตรฐานการจัดการ
พิพิธภัณฑ์  

กิจกรรมการใหบ้ริการเข้าชมหอ
จดหมายเหต ุมศว เพือ่เผยแพร่เกยีรติ
ประวัติและความภาคภูมิใจ ของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 

ปีงปม.  
2568 - 2571 

- 

1) รายได้จากการ
ให้บริการพื้นที่  

 
 
2) ความพึงพอใจ

ผู้ใช้บริการ 

ไม่น้อยกวา่ 
1,000,000 

บาท 
 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85.00 

ไม่น้อยกวา่ 
1,100,000 

บาท 
 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85.00 

ไม่น้อยกวา่ 
1,200,000 

บาท 
 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85.00 

ไม่น้อยกวา่ 
1,300,000 

บาท 
 

ไม่น้อยกวา่
ร้อยละ 
85.00 

3) พัฒนาพื้นที่เพื่อ
ส่งเสริมและจัด
กิจกรรมการเรียนรู้
แบบมีส่วนร่วมดา้น
วัฒนธรรมและศิลปะ 

ให้บริการพื้นที่ศูนย์ศิลปกรรมแห่ง
ประเทศไทย และหอนิทรรศการ g23  

ปีงปม.  
2568 - 2571 

เงินรายได้ 

จำนวนหนว่ยงาน
เครือข่ายภายนอก

ในระดับชาติ 

ไม่น้อยกวา่ 
2 

หน่วยงาน 

ไม่น้อยกวา่ 
3

หน่วยงาน 

ไม่น้อยกวา่ 
4 

หน่วยงาน 

ไม่น้อยกวา่ 
5

หน่วยงาน 

4) สร้างเครือข่าย
ความร่วมมือด้าน
วัฒนธรรมและศิลปะ
กับหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลัย 

1) กิจกรรมแลกเปลีย่นองค์ความรู้เพื่อ
สร้างเครือข่ายวัฒนธรรมและศิลปะแบบ
ร่วมสมัย 
 

ปีงปม.  
2568 - 2571 

- - ผอ.สถาบันฯ 
- รองผอ.ฝ่าย
บริหาร 
- รองผอ.ฝ่าย
บริการวิชาการฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการวิชาการและวิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมและศิลปะ 

 

เป้าประสงค์ 
สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ มศว 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายปี 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมหลัก 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 

1.บริการวิชาการและ
วิจัยวิจยั ร่วมพัฒนา
เครือข่ายการ
สร้างสรรค์และ
เผยแพร่องค์ความรู้
ทางวิชาการ                                
ด้านวัฒนธรรมและ
ศิลปะเพื่อพัฒนาสังคม 

 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3 พันธกิจ
สัมพันธเ์พื่อสังคม : 
ประเดน็ที่ 1 การบริการ
เพือ่สังคมที่สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ชาต ิ
นโยบายและแผนที่
เกีย่วขอ้งและเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืน(SDGs)  
และ 
ประเดน็ที่ 2 การบริการ
เพือ่สังคมแบบบูรณาการ 
 (Integrated social 
services) 
 

 

จำนวนงานวิจัย 
 
 
 

ไม่น้อยกวา่ 
1 เร่ือง 

 
 

ไม่น้อยกวา่ 
1 เร่ือง 

 
 

ไม่น้อยกวา่ 
1 เร่ือง 

 
 

ไม่น้อยกวา่ 
1 เร่ือง 

 
 

1) สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการวิจัย กับ
หน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลยั 
เพื่อพัฒนาสังคมและ
สร้างความยั่งยืนทาง
วัฒนธรรม 

1) โครงการวิจัยระหว่างคณะ สถาบันฯ 
และหน่วยงานต่าง ๆ ในมหาวิทยาลยั  
- การวิจยัด้านวัฒนธรรมและศิลปะ 
- การวิจยัแบบบูรณาการองค์ความรู้
จากสาขาวิชาต่าง ๆ 

ปีงปม.  
2568 - 2571 

เงินรายได้ - ผอ.สถาบันฯ 
- รองผอ.ฝ่าย
บริการวิชาการฯ 

 จำนวนวารสาร 
วิชาการ 

 
 
 

ไม่น้อยกวา่ 
2 ฉบับ 

 
 

ไม่น้อยกวา่ 
2 ฉบับ 

 
 
 

ไม่น้อยกวา่ 
2 ฉบับ 

 
 

ไม่น้อยกวา่ 
2 ฉบับ 

 
 
 

2) เผยแพร่และพัฒนา
องค์ความรู้ด้าน
วัฒนธรรมและศิลปะ
แบบร่วมสมัย ที่สามารถ
เป็นแหล่งอ้างอิงทาง
วิชาการในระดับชาต ิ

1) พัฒนาโครงการจัดทำวารสารวิชาการ   
- วารสารสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ 
- รวบรวมและสังเคราะห ์องค์ความรู้
ด้านวัฒนธรรมและศิลปะ 

จำนวนโครงการ 
 

ไม่น้อยกวา่ 
1 

โครงการ 
 

ไม่น้อยกวา่ 
1 

โครงการ 
 
 

ไม่น้อยกวา่ 
1 

โครงการ 
  

ไม่น้อยกวา่ 
1  

โครงการ 
 

3) จัดโครงการ
แลกเปลี่ยนและเผยแพร่
องค์ความรู้ ในรูปแบบ
การประชุมวิชาการใน
ระดับชาติ 

1) จัดโครงการประชุมวิชาการ หรือ
โครงการนำเสนอผลงานวิชาการด้าน
วัฒนธรรมและศิลปะ 

2. บริการวิชาการที่
สอดคล้องกับพันธกจิ
สัมพันธ์เพื่อสังคม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 3  
พันธกิจสมัพันธ์เพื่อสังคม 

จำนวนโครงการ ไม่น้อยกวา่ 
2 

โครงการ 
 

ไม่น้อยกวา่ 
2 

โครงการ 
 

ไม่น้อยกวา่ 
2 

โครงการ 
 

ไม่น้อยกวา่ 
2 

โครงการ 
 

4) จัดโครงการบริการ
วิชาการด้านวัฒนธรรม
และศิลปะที่สอดคล้องกับ
พันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม 

1) โครงการบริการวิชาการดา้น
วัฒนธรรมและศิลปะ 
- โครงการแต่งผ้าไทยอย่างไรให้
ทันสมัย 
- โครงการมหกรรมวัฒนธรรมและ
ศิลปะนานาชาต ิ: Galleries Night  
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพองค์กรและบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

 

เป้าประสงค์ 
สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ มศว 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายปี 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมหลัก 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 

1) มีระบบและกลไก
การบริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ภายใต้
หลักธรรมภิบาลและ
การมีส่วนร่วม 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2  
การเป็นองคก์รที่มี
สมรรถนะสูงและ 
มีธรรมาภิบาล : 
ประเดน็ที่ 1
มหาวิทยาลัย
บริหารงานโดยใช้หลกั
ธรรมาภิบาล (Good 
Governance) 
และ 
ประเดน็ที่ 2  
มหาวิทยาลัยมีการ
บริหารจัดการทาง
การเงินเพือ่การพัฒนา
อย่างยั่งยืน (Finance 
for Sustainable 
Development) 
 

1) ร้อยละของผล 
การดำเนินงานที่

เป็นไปตาม
แผนปฏิบัติการ 
(Action Plan) 

 
2) จำนวนครั้งของ
การทบทวนแผนฯ 

ดำเนินงาน 
 
3) ดำเนินการด้าน

คุณธรรมและ
ความโปร่งใสของ
สถาบันฯ ตาม

เกณฑข์อง
คณะกรรมการ
ป้องกันและ

ปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ 

(ป.ป.ช.) 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 
90.00 

 
 

 
ไม่น้อยกวา่ 

1 ครั้ง 
 
 

บรรลุผล 
ตามเกณฑ์

ของ
มหาวิทยาลัย 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 
90.00 

 
 

 
ไม่น้อยกวา่ 

1 ครั้ง 
 

 
บรรลุผล 

ตามเกณฑ์
ของ

มหาวิทยาลัย 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 
90.00 

 
 

 
ไม่น้อยกวา่ 

1 ครั้ง 
 

 
บรรลุผล 

ตามเกณฑ์
ของ

มหาวิทยาลัย 

ไม่น้อยกวา่ 
ร้อยละ 
90.00 

 
 

 
ไม่น้อยกวา่ 

1 ครั้ง 
 

 
บรรลุผล 

ตามเกณฑ์
ของ

มหาวิทยาลัย 

1) กำหนดระบบกลไก
การบริหารสถาบัน
วัฒนธรรมและศิลปะ
ตามมาตรฐานส่วนงาน
สนับสนุนวิชาการและ
พัฒนากระบวนการ
ดำเนินงานอย่างมีส่วน
ร่วม  

แผนงาน : การพัฒนาคุณภาพองค์กร 
- พัฒนาระบบกลไกการบริหารเพื่อ   
  พัฒนาคุณภาพองค์กร (การใช้   
  เทคโนโลยีสารสนเทศ, การสังเคราะห ์   
  ข้อมูลทางสถิติเพื่อการตัดสินใจ ) 
- ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ และ 
  จัดทำแผนการปฏิบัติการประจำปี   
  แบบเชิงรุก 
- จัดทำแผนกลยุทธ์ทางการเงิน 
- กิจกรรมพัฒนาคุณภาพองค์กร  
  (One Page Report, การควบคุม 
  ภายในและบริหารความเส่ียง)  
- ส่งเสริมการดำเนินงานแบบม ี
  ส่วนร่วม 
- ส่งเสริมการดำเนินงานตาม 
  แผนการตลาดเชิงรุก 
- ส่งเสริมการจัดการองค์กรอย่าง   
  ยั่งยืน 
- การบริหารองค์กรภายใต้หลกั 
  ธรรมาภิบาล 

ปีงปม.  
2568 - 2571 

 

- - ผอ.สถาบันฯ 
- รองผอ.ฝ่าย
บริหาร 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพองค์กรและบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง (ต่อ) 

 

 

 

เป้าประสงค์ 
สอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ มศว 
ตัวชี้วัด 

เป้าหมายปี 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรมหลัก 

ระยะเวลา
ดำเนินการ 

งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 
2568 2569 2570 2571 

2) บุคลากรมี
ศักยภาพสูง มีทักษะ
การทำงานอย่างรอบ
ด้าน และสามารถ
สนับสนุนความยั่งยืน
ในแก่องค์กรได้ 

ยุทธศาสตรท์ี่ 2  
การเป็นองคก์รที่มี
สมรรถนะสูงและ 
มีธรรมาภิบาล : 
ประเดน็ที่ 1
มหาวิทยาลัยบริหารงาน
โดยใช้หลกัธรรมาภิบาล 
(Good Governance) 
และ 
ประเดน็ที่ 3 บุคลากร
ของมหาวทิยาลัยมี
ศักยภาพและสมรรถนะ  
(Human Capacity & 
Human Competency) 

 

1) ร้อยละของ
บุคลากรได้รับการ
ส่งเสริมศักยภาพ

และก้าวหน้า 
ตามสายงาน 

(Up Skill-Re Skill) 
 

2) จำนวนโครงการ
พัฒนาศักยภาพ 
หรือกิจกรรม

ส่งเสริมความผูกพัน
ของบุคลากร 

 
 

ร้อยละ 
100.00 

 
 
 

 
 
ไม่น้อยกวา่ 
2 โครงการ/

กิจกรรม 
 
 
 
 

 
 

ร้อยละ 
100.00 

 
 
 

 
 
ไม่น้อยกวา่ 
2 โครงการ/

กิจกรรม 
 
 
 

 
 

 

ร้อยละ 
100.00 

 
 
 

 
 
ไม่น้อยกวา่ 
2 โครงการ/

กิจกรรม 
 
 

 
 

 
 

ร้อยละ 
100.00 

 
 
 

 
 
ไม่น้อยกวา่ 
2 โครงการ/

กิจกรรม 
 
 
 

 
 

 

1) ส่งเสริมศักยภาพและ
พัฒนาความสามารถ
ของบุคลากรตามสายงาน 

แผนงาน : การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร 
- จัดทำและทบทวนข้อตกลงการ   
  ปฏบิัติงาน รวมถึงประเมินผลการ 
  ปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรมและ
โปร่งใส  
  ตามหลกัธรรมาภิบาล 
- ส่งเสริมให้บุคลากรทุกระดับ
ก้าวหน้า 
  ตามสายงาน 
- กิจกรรมการจัดการองค์ความรู้  
- กิจกรรมจัดทำคู่มือการปฏบิัติงาน 
  ของแต่ละฝา่ยฯ  
- โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากร 
- สนับสนุนทุนอบรมเพื่อพัฒนา   
  ศักยภาพรายบุคคล 

ปีงปม.  
2568 - 2571 

 

เงินรายได้ - ผอ.สถาบันฯ 
- รองผอ.ฝ่าย
บริหาร 
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จัดท าโดย สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 


