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ค าน า 
 

           แผนปฏิบัติการสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามแผนปฏิบัติการมหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ภายใต้
แผนยุทธศาสตร์ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 20 ปี ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมคณะกรรมการประจ าสถาบันฯ ครั้งที่ 2/2568 วันที่ 18 มีนาคม 2568 เพื่อใช้เป็นกรอบ 
การด าเนินงานสถาบันฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ตามแนวทางของมหาวิทยาลัยขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ ทั้ง 3 ยุทธศาสตร์ โดยแผนปฏิบัติการนี้ได้ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวกับ  
3 ยุทธศาสตร์ 6 เป้าประสงค ์และ 37  โครงการ/กิจกรรม ดังนี้ 

• ยุทธศาสตร์ที่ 1 การท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะเพ่ือสร้างคุณค่าแห่งการเรียนรู้และร่วมพัฒนาสังคมอย่างยั่งยืน ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 24 โครงการ/กิจกรรม 

• ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการวิชาการและวิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมและศิลปะ ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 4 โครงการ/กิจกรรม 

• ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพองค์กรและบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง ประกอบด้วย 2 เป้าประสงค์ 9 โครงการ/กิจกรรม 
 

สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนปฏิบัติการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 จะเป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้บรรลุตามยุทธศาสตร์ของ
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒในปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 และน าไปสู่การเป็นมหาวิทยาลัยแห่งการเรียนรู้เพื่อสังคม (Learning University For Society) ได ้

 
 
                                                                                                                                                  สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ 
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วิสัยทัศน ์
 

 “น าสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ ให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
และพัฒนาพื้นที่ทางวัฒนธรรมและศิลปะให้กับสังคม พร้อมมุ่งสู่การยอมรับในระดับชาติ” 

 

พันธกิจ 
1. ด าเนินงาน ส่งเสริมการมีสว่นร่วมผ่านกิจกรรมด้านวัฒนธรรมและศิลปะ เพื่อให้มหาวทิยาลยับรรลุตามเป้าหมายตามพันธกิจ 
2. พฒันาแหล่งเรยีนรู้หอจดหมายเหตุ หอเกียรตยิศ ศูนยศ์ลิปกรรมแห่งประเทศไทยและพิพธิภณัฑภ์ูมิปัญญาไทย เพือ่บริการวิชาการแก่สงัคม  
3. ให้บริการพื้นที่เพื่อจดักิจกรรมด้านการอนุรกัษ์ สืบสานและสร้างสรรค์วัฒนธรรมและศลิปะ  
4. ศึกษา วิจัย เผยแพรอ่งค์ความรู้ และบริการวิชาการด้านวัฒนธรรมและศิลปะ 

            5. พัฒนาศักยภาพขององค์กรและบุคลากร และบริหารองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อสรา้งการเติบโตที่ยั่งยืนให้แก่สถาบันวัฒนธรรมและศลิปะ  

ภารกิจ 

 

1. ท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะ 
2. สนับสนุนบริการวิชาการและวิจัย 
3. บริหารและจัดการองค์กรตามหลักธรรมาภิบาล 
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ยุทธศาสตร์การด าเนินงานของสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ ประจ าปีงบประมาณ 2568 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะเพื่อสร้างคุณค่าแห่งการเรียนรู้และร่วมพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 
 เป้าประสงค์ที่ 1 ประชาคม มศว และชุมชนโดยรอบได้รับการส่งเสริมองค์ความรู้ มีความเขา้ใจ และตระหนักถึงคุณคา่ 

                                   ของวัฒนธรรมและศิลปะ 
              เป้าประสงค์ที่ 2 เป็นศูนย์กลางแหง่การเรียนรู้ด้านวัฒนธรรมและศลิปะ รวมถึงเผยแพร่ประวัติศาสตรม์หาวิทยาลยั  
                                  ที่สามารถสร้างคุณค่าและส่งเสรมิการเรียนรู้ให้แก่สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการวิชาการและวิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมและศลิปะ 
    เป้าประสงค์ที่ 1 บรกิารวิชาการและวิจัย รว่มพัฒนาเครือข่ายการสร้างสรรค์และเผยแพรอ่งค์ความรู้ทางวิชาการ 

                                   ด้านวัฒนธรรมและศิลปะเพือ่พฒันาสังคม 
    เป้าประสงค์ที่ 2 บรกิารวิชาการด้านวัฒนธรรมและศิลปะที่สอดคลอ้งกับพันธกิจสัมพันธเ์พือ่สังคม 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพองค์กรและบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มสีมรรถนะสูง 
    เป้าประสงค์ที่ 1 มีระบบและกลไกการบริหารจัดการที่มีประสทิธิภาพ ภายใต้หลักธรรมภิบาลและการมสี่วนร่วม 
    เป้าประสงค์ที่ 2 บุคลากรมศีักยภาพสูง มีทกัษะการท างานอยา่งรอบด้าน และสามารถสนบัสนุนความยั่งยืนในแก่องค์กรได ้  
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แผนปฏิบัติการ สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การท านุบ ารุงวัฒนธรรมและศิลปะเพ่ือสร้างคุณค่าแห่งการเรียนรู้และร่วมพัฒนาสังคมอย่างย่ังยืน 
2 เป้าประสงค์ 24 โครงการ/กิจกรรม 

เป้าประสงค์ 
(1) 

ตัวชี้วดั 
(2) 

เป้าหมาย 
(3) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

(4) 

สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย / SDGs 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

1.ประชาคม มศว และ
ชุมชนโดยรอบได้รับการ
ส่งเสร ิมองค์ความรู ้ มี
ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ  แ ล ะ
ตระหนักถึงคุณค่าของ
วัฒนธรรมและศิลปะ 
 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 300 คน 
 

 
ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 85.00 

11 ต.ค. 
2567 

(ไตรมาส 1) 

1. ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 

1) โครงการวันคล้ายวันสวรรคตพระบาท 
สมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล 
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร 
(บรมราชบพิตรร าลึก) 

50,000 บาท ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริหารหอจมห.ฯ 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 300 คน 
 

 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

1 - 2 
พ.ย. 
2567 

(ไตรมาส 1) 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 

2) พิธ ีถวายผ้าพระกฐินพระราชทาน  
(ฝ่ายพิธีการและหนังสือที่ระลึก) 

งบประมาณ
ส่วนกลาง 

ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายบริหาร 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริหารหอจมห.ฯ 
- หน.ฝ่ายบริการวิชาการฯ 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
 

3. ผู้ประกอบการกลุ่ม
สินค้า OTOP  

ท่ีเข้าร่วมโครงการ 
 
 

4.ความรู้ความเข้าใจ
ด้านวัฒนธรรมฯ 

ไม่น้อยกว่า 4,000 คน 
 
 

 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

 

ไม่น้อยกว่า 20  
ร้านค้า 

 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

15 พ.ย. 
2567 

(ไตรมาส 1) 

1. ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
ประเด็นท่ี 4 ตัวชี้วัด KPI1-25 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด  

KPI3-01 KPI3-05, KPI3-06 
ประเด็นท่ี 2 ตัวชี้วัด KPI3-07 

 
2.SDGs เป้าหมายท่ี 8.3, 11.4 

3) โครงการลอยกระทง สานงานศิลป์  
ศรีนครินทร์ ถิ ่นวัฒนธรรม “งานวัด 4 
ภาค” 

1,000,000 
บาท 

ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายบริหาร 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริการวิชาการฯ 
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เป้าประสงค์ 
(1) 

ตัวชี้วดั 
(2) 

เป้าหมาย 
(3) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

(4) 

สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย / SDGs 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

1.ประชาคม มศว และ
ชุมชนโดยรอบได้รับการ
ส่งเสร ิมองค์ความรู ้ มี
ค ว า ม เ ข ้ า ใ จ  แ ล ะ
ตระหนักถึงคุณค่าของ
ว ัฒนธรรมและศ ิลปะ 
(ต่อ) 

ด าเนินงานตามภารกิจ  
ของมหาวิทยาลัย 

เกิดความเรียบร้อย
และเป็นระบบ 

28-29  
พ.ย. 2567 
(ไตรมาส 1) 

- 4) พิธีพระราชทานปริญญาบัตร (ฝ่าย
ฝึกซ้อม) 

145,000 
บาท 

งบประมาณ
ส่วนกลาง 

ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริหารหอจมห. 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 300 คน 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

4 ธ.ค. 
2567 

(ไตรมาส 1) 

1. ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 

5) โครงการวันคล้ายวันพระราชสมภพ
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร  
มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถ
บพิตร 

70,000 บาท ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายบริหาร 
- ผอ.ส านักงานฯ 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

2. ความพึงพอใจผู้เข้าร่วม
โครงการ 

ไม่น้อยกว่า 200 คน 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

24 ธ.ค. 
2567 

(ไตรมาส 1) 
 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 

 
2. SDGs เป้าหมายท่ี 11.4 

6) โครงการวัฒนธรรมกับศาสนา :  
Merry Christmas เทศกาลแห่งความสุข 

50,000 บาท ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริหารหอจมห.ฯ 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 100 คน 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

8 ม.ค. 
2568 

(ไตรมาส 2) 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 

7) โครงการวันปีใหม่ มศว (พิธีสงฆ์) 35,000 บาท 
งบประมาณ
ส่วนกลาง 

ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริการวิชาการฯ 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 
 

 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 
4,000 คน 

 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

10-11 ม.ค. 
2568 

(ไตรมาส 2) 
 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 

 
2. SDGs เป้าหมายท่ี 4.7 

8) โครงการวันเด็ก มศว ประจ าปี 2568 1,500,000 
งบประมาณ
ส่วนกลาง 

(กองทุนพัฒนา
มหาวิทยาลัย) 
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เป้าประสงค์ 
(1) 

ตัวชี้วดั 
(2) 

เป้าหมาย 
(3) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

(4) 

สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย / SDGs 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

1.ประชาคม มศว และ
ชุมชนโดยรอบได้รับการ
ส่งเสริมองค์ความรู้  
มีความเข้าใจ และ
ตระหนักถึงคุณค่าของ
วัฒนธรรมและศิลปะ
(ตอ่) 
 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 300 คน 
 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

10 ก.พ. 
2568 

(ไตรมาส 2) 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01  

 
 

9) โครงการว ัฒนธรรมก ับศาสนา : วัน
มาฆบูชา 

50,000 บาท ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริหารหอจมห.ฯ 

1.ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

2.ความพึงพอใจ 

ไม่น้อยกว่า 50 คน 
 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 85.00 

31 มี.ค. 
2568 

(ไตรมาส 2) 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 

10) โครงการวันสถาปนาสถาบัน
วัฒนธรรมและศิลปะ 
  - วันสถาปนาสถาบันฯ  
  - พิธีเปิดนิทรรศการหอจดหมายเหตุ 
มศว  

67,000  
บาท 

ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายบริหาร 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริหารหอจมห.ฯ 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 300 คน 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

8 เม.ย. 
2568 

(ไตรมาส 3) 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01  

 

11) โครงการวันสงกรานต์มหาวิทยาลัย 
ศรีนครินทรวิโรฒ 

300,000 
บาท 

งบประมาณ
ส่วนกลาง 

ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริการวิชาการ 
 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 
2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 300 คน 

 
ไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ 85.00 

28 เม.ย. 
2568 

(ไตรมาส 3) 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 

12) โครงการวันมหาวิทยาลัย 2568 งบประมาณ
ส่วนกลาง 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 300 คน 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

พ.ค. 2568 
(ไตรมาส 3) 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01  

 

13) โครงการถวายราชสดุดีเฉลิมพระ
เกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู ่หัว 
เนื่องในโอกาสวันฉัตรมงคล 

50,000 บาท 
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เป้าประสงค์ 
(1) 

ตัวชี้วดั 
(2) 

เป้าหมาย 
(3) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

(4) 

สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย / SDGs 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

1.ประชาคม มศว และ
ชุมชนโดยรอบได้รับการ
ส่งเสริมองค์ความรู้  
มีความเข้าใจ และ
ตระหนักถึงคุณค่าของ
วัฒนธรรมและศิลปะ 
(ต่อ) 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 300 คน 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

พ.ค. 2568 
(ไตรมาส 3) 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01  

 
 

14) โครงการวัฒนธรรมกับศาสนา : วิสาขบูชา 75,000 บาท ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายบริหาร 
- ผอ.ส านักงานฯ 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 400 คน 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

มิ.ย. 2568 
(ไตรมาส 3) 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 

15) โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษา
สมเด็จพระนางเจ้าสุทิดาพัชรสุทธาพิมล
ลักษณพระบรมราชินี 

100,000 
บาท 

 

ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริหารหอจมห.ฯ 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 300 คน 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

ก.ค. 2568 
(ไตรมาส 4) 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 

 
 

16) โครงการว ัฒนธรรมก ับศาสนา : 
อาสาฬหบูชา 

75,000 บาท ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายบริหาร 
- ผอ.ส านักงานฯ 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 400 คน 
 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

ก.ค. 2568 
(ไตรมาส 4) 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 

 

17) โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษา
พระบาทสมเด็จพระวชิรเกล้าเจ้าอยู่หัว 

120,000 
บาท 

ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริหารหอจมห.ฯ 
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เป้าประสงค์ 
(1) 

ตัวชี้วดั 
(2) 

เป้าหมาย 
(3) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

(4) 

สอดคล้องตามยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัย / SDGs 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

1.ประชาคม มศว และ
ชุมชนโดยรอบได้รับการ
ส่งเสริมองค์ความรู้ มีความ 
เข้าใจ และตระหนักถึง
คุณค่าของวัฒนธรรมและ
ศิลปะ (ต่อ) 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 
 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 400 คน 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

ส.ค. 2568 
(ไตรมาส 4) 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 

 

18) โครงการวันเฉลิมพระชนมพรรษา
สมเด ็ จพระนางเจ ้ าส ิ ร ิก ิติ์ พระบรม  
ราชินีนาถ พระบรมราชชนนีพันปีหลวง 

70,000 บาท ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริการวิชาการฯ 1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 50 คน 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

ธ.ค. 2567 
- 

มิ.ย. 2568 

1. ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 

 

19) โครงการสร้างเครือข่ายการบูรณาการ
ความร ่วมมือทางด้านว ัฒนธรรมและ
ศิลปะ 

270,000 
บาท 

2. เป็นศูนย์กลางแห่งการ
เร ียนรู้ ด ้านว ัฒนธรรม
แ ล ะ ศ ิ ล ป ะ  ร ว ม ถึ ง
เผยแพร่ประวัติศาสตร์
มหาวิทยาลัย ที่สามารถ
สร้างคุณค่าและส่งเสริม
การเรียนรู้ให้แก่สังคม 

จ านวนสื่อเผยแพร่ 
ในระบบออนไลน์ 

 
 

ไม่น้อยกว่า 6 เรื่อง 
 

ต.ค. 2567 
- 

ก.ย. 2568 
 

1. ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
ประเด็นท่ี 4 ตัวชี้วัด KPI1-25 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01  

20) ผลิตสื่อการเรียนรู้ด้านศาสนา 
วัฒนธรรมและศิลปะออนไลน์ 
 

- EP. รายการวันน้ีมีเหตุออนไลน์ 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

จ านวนนิทรรศการ
ออนไลน์ 

ไม่น้อยกว่า 3 เรื่อง ต.ค. 2567 
- 

ก.ย. 2568 
 

1. ยุทธศาสตร์ท่ี 1  
ประเด็นท่ี 4 ตัวชี้วัด KPI1-25 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01  

21) ผลิตสื่อการเรียนรู้ด้านศาสนา 
วัฒนธรรมและศิลปะออนไลน์ 
 

- นิทรรศการออนไลน์ E-exhibition 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริหารหอจมห.ฯ 
 

จ านวนผู้เข้าชม ไม่น้อยกว่า 1,000 คน  เม.ย. - ก.ย. 
2568 

1. ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 

22) การให้บริการเข้าชมหอจดหมายเหตุ 
มศว เพื่อเผยแพร่เกียรติประวัติมหาวิทยาลัย 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

การให้บริการข้อมูล
รูปแบบออนไลน์ 

 

ไม่น้อยกว่า  
12 ครั้ง/ปี 

ต.ค. 2567 
- 

ก.ย. 2568 

1. ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 

23) การบริการวิชาการด้านประวัติศาสตร์
มหาวิทยาลัยและหอจดหมายเหตุ มศว 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 รายได้จากการ
ให้บริการพื้นท่ี  

 

 

ความพึงพอใจ
ผู้ใช้บริการ 

ไมน้่อยกว่า 
1,000,000 บาท/ปี 

 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

ต.ค. 2567 
- 

ก.ย. 2568 

1. ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 

24) การให้บริการพื้นที่ศูนย์ศิลปกรรม
แห่งประเทศไทย (เพื่อจัดหารายได้) 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การบริการวิชาการและวิจัย และเผยแพร่องค์ความรู้ด้านวัฒนธรรมและศิลปะ 
2 เป้าประสงค์ 4 โครงการ/กิจกรรม 

เป้าประสงค์ 
(1) 

ตัวชี้วัด 
(2) 

เป้าหมาย 
(3) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

(4) 

สอดคล้องตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย / SDGs 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

1.บริการวิชาการและวิจัย
วิจัย ร่วมพัฒนาเครือข่าย
การสร้างสรรค์และเผยแพร่
องค์ความรู้ทางวิชาการ                                
ด้านวัฒนธรรมและศิลปะ
เพื่อพัฒนาสังคม 

1. จ านวนบทความ 

 
 

2. การเผยแพร่วารสาร
ในระบบออนไลน์ 

 

3.ความพึงพอใจ 

ไม่น้อยกว่า 
20 บทความ/ปี 

 

ปีละ 2 ฉบับ 
 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

ต.ค. 2567 
- 

ก.ย. 2568 
 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 2 ตัวชี้วัด KPI3-10 

1) โครงการจัดท าวารสารวิชาการสถาบัน
วัฒนธรรมและศิลปะ  

150,000 บาท 
 

ระยะท่ี 1 
75,000 บาท 

 

ระยะท่ี 2 
75,000 บาท 

ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายบริหาร 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริการวิชาการฯ 
 

 

จ านวนงานวิจัย ไม่น้อยกว่า 
1 ชิ้นงาน 

ต.ค. 2567 
- 

ก.ย. 2568 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 2 ตัวชี้วัด KPI3-08 

 

2) ผลิตงานวิจัยด้านวัฒนธรรมและศิลปะ  งบประมาณ 
ภายนอก
สถาบันฯ 

2. บริการวิชาการท่ีสอดคลอ้ง 
กับพันธกิจสัมพันธ์เพื่อสังคม 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

ไม่น้อยกว่า 400 คน 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

22-30 
พ.ย. 2567 
(ไตรมาส 1) 

1. ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI3-01 
ประเด็นท่ี 2 ตัวชี้วัด KPI3-10 

3) โครงการมหกรรมวัฒนธรรมและศิลปะ
นานาชาติ : Galleries Night 2024  

300,000  
บาท 

ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริหารหอจมห.ฯ 

1. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

 
 

2. ความพึงพอใจ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 

 

 

3. ผู้ประกอบการท่ีเข้า
ร่วมโครงการไดร้ับการ
ส่งเสริมพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
4. รายงาผลกระทบ
ทางสังคม (SROI) 

ไม่น้อยกว่า 400 คน 
 

 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

 
 

ไมน่้อยกว่า 

ร้อยละ 85.00 
 

มีการประเมินและ
รายงานผล 

พ.ย. 2567 
- 

ส.ค. 2568 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 3  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด  
KPI3-01, KPI3-05 

ประเด็นท่ี 2 ตัวชี้วัด KPI3-07 
 

2. SDGs เป้าหมายท่ี 8.3, 12.b 
 

4) โครงการแต่งผ้าไทยอย่างไรให้ทันสมัย  450,000  
บาท 

ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริการวิชาการฯ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การพัฒนาคุณภาพองค์กรและบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง  
2 เป้าประสงค์ 9 โครงการ/กิจกรรม 

เป้าประสงค์  
(1) 

ตัวชี้วัด 
(2) 

เป้าหมาย 
(3) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

(4) 

สอดคล้องตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย / SDGs 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

1.มีระบบและกลไกการ
บริหารจัดการที่มี
ประสิทธิภาพ ภายใต้
หลักธรรมภิบาลและการมี
ส่วนร่วม 
 
 
 

 

1. แผนยุทธศาสตร์ / 
แผนปฏิบัติการ 

 
 

2.กิจกรรมทบทวน
แผนปฏิบัติการ 

 

1 ฉบับ 

 
 
 

1 ครั้ง/ปี 

ต.ค. 2567 
และ 

เม.ย. 2568 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
ประเด็นท่ี 2 ตัวชี้วัด KPI2-02 

 
 

1) ก ิจกรรม: ประชุมทบทวนแผนย ุทธศาสตร์   
และแผนปฏิบัติการประจ าปี 2568 ของสถาบัน
วัฒนธรรมและศิลปะ 
 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

 

ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายบริหาร 
- รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการฯ 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริหารหอจมห.ฯ 
- หน.ฝ่ายบริการวิชาการฯ 

1. แผนพัฒนา
คุณภาพองค์กร 

 

2. บรรลุผล 
การด าเนินงานตามแผน 

1 ฉบับ 
 
 

ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 85.00 

ต.ค. 2567 
- 

ก.ย. 2568 
 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
ประเด็นท่ี 2 ตัวชี้วัด KPI2-02 

 
 

2) กิจกรรม: พัฒนาคุณภาพองค์กร ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

จ านวนการรายงาน
สรุปผลการเงิน 

 

2. จ านวนการรายงาน 
สรุปผลงานพัสดุ 

ไม่น้อยกว่า 
12 ครั้ง/ปี 

 

ไม่น้อยกว่า 
1 ครั้ง/ปี 

ต.ค. 2567 
- 

ก.ย. 2568 
 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
ประเด็นท่ี 2 ตัวชี้วัด KPI2-02, 

KPI2-04 

3) กิจกรรม: จัดท ารายงานวิเคราะห์ข้อมูลจาก
ระบบ SWU-ERP 
   - งานการเงิน 
   - งานพัสดุ/ครุภัณฑ์ (ตรวจสอบ จ าหน่าย 
จัดซ้ือจัดจ้าง) 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ผู้ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายบริหาร 
- ผอ.ส านักงานฯ 

1.แผนการบริหาร
ความเสี่ยงตาม

เกณฑ์มหาวิทยาลัย 
 

2. ผลการด าเนินงาน
แผนบริหารความเสี่ยง 

1 ฉบับ 
(RM1, RM2, 

RM3-1, RM3-2) 
 

อยู่ในระดับท่ี
ควบคุมได้ 

มี.ค. 2568 
ก.ย. 2568 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
ประเด็นท่ี 2 ตัวชี้วัด KPI2-02 

4) กิจกรรม: การควบคุมภายในและการบริหาร
ความเสี่ยง 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายบริหาร 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริหารหอจมห.ฯ 
- หน.ฝ่ายบริการวิชาการฯ 
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เป้าประสงค์  
(1) 

ตัวชี้วัด 
(2) 

เป้าหมาย 
(3) 

ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

(4) 

สอดคล้องตามยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัย / SDGs 

(5) 

โครงการ/กิจกรรม 
(6) 

งบประมาณ 
(7) 

ผู้รับผิดชอบ 
(8) 

1.มีระบบและกลไกการ
บริหารจัดการท่ีมี
ประสิทธิภาพ ภายใต้
หลักธรรมภิบาลและการมี
ส่วนร่วม (ต่อ) 

1.แผนการป้องกัน
การทุจริตฯ 

 

2. ผลการประเมิน 
ธรรมาภิบาล 

1 ฉบับ 
 

 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 80.00 

ต.ค. 2567 
- 

ก.ย. 2568 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
ประเด็นท่ี 1 ตัวชี้วัด KPI2-01 

 

2. SDGs เป้าหมายย่อยท่ี 16.6 

5) กิจกรรม: การป้องกันการทุจริต ส่งเสริม
คุณธรรม และความโปร่งใส 
  - จัดท าแผนฯ 
  - ควบคุม ติดตามและประเมินผล 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

ประธานโครงการ 
- ผอ.สถาบันฯ 
ก ากับดูแล 
- รอง ผอ.ฝ่ายบริหาร 
- ผอ.ส านักงานฯ 
- หน.ฝ่ายบริหารหอจมห.ฯ 
- หน.ฝ่ายบริการวิชาการฯ 

การด าเนินงาน 
มีความคล่องตัว  

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานลดลง 

 

ต.ค. 2567 
- 

ก.ย. 2568 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
ประเด็นท่ี 2 ตัวชี้วัด KPI2-02 

 

6) กิจกรรม: การด าเนินงานภายใต้แนวคิด Lean 
Management เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 

2. บุคลากรมีศักยภาพสูง มี
ทักษะการท างานอย่างรอบ
ด้าน และสามารถสนับสนุน
ความยั่งยืนในแก่องค์กรได้ 

1.จ านวนโครงการ 
 

2. ผู้เข้าร่วมโครงการ 
 

3.ความพึงพอใจ 

2 โครงการ/ปี 
 

ไม่ต ่ากว่า 19 คน 
 

ไม่น้อยกว่า  
ร้อยละ 85.00 

ต.ค. 2567 
– 

ก.ย. 2568 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
ประเด็นท่ี 2 ตัวชี้วัด KPI2-06 

7) โครงการพัฒนาบุคลากรสถาบันวัฒนธรรมและ
ศิลปะ ปี 2568 

300,000 
บาท 

1.จ านวนบุคลากรท่ี
เข้ารับการอบรม 

 
2.การประเมิน 

จากผู้บังคับบัญชา 

ไม่ต ่ากว่า 
1 ครั้ง/คน/ปี 

 
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

 

ต.ค. 2567 
– 

ก.ย. 2568 
 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
ประเด็นท่ี 2 ตัวชี้วัด KPI2-02 

8) กิจกรรม: ส่งเสริมการพัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรตามต าแหน่งงาน (รายบคุคล) 

30,000 
บาท 

1.ความรู้เข้าใจในการ
ท าผลงานเพื่อขอ

ต าแหน่งช านาญการ 
 

2. บุคลากรมีความ
พร้อมในการขอ

ต าแหน่งช านาญการ 

ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
80.00 

 
 

ไม่น้อยกว่า 
1 คน 

 

ต.ค. 2567 
– 

ก.ย. 2568 
 

1.ยุทธศาสตร์ท่ี 2  
ประเด็นท่ี 2 ตัวชี้วัด KPI2-06 

 

9) กิจกรรม: เตรียมความพร้อมในการท าผลงาน
เพื่อขอต าแหน่งช านาญการ 

ไม่ใช้ 
งบประมาณ 
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จัดท าโดย สถาบนัวัฒนธรรมและศิลปะ มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 


