
 
 

แผนการบริหาร และการพัฒนาบุคลากร 
สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ   

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ 
 

 ตามแผนปฏิบั ติ ราชการ ๔  ปี  (พ.ศ.๒๕๕๘-๒๕๖๒)  ของสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ 
ที่ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์เกี่ยวกับการยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา โดยระบุเป้าประสงค์     
เชิงยุทธศาสตร์ว่า  ต้องการให้บุคลากรทางการศึกษาในระดับอุดมศึกษามีคุณภาพ  มีคุณวุฒิทางการศึกษา
เพ่ิมขึ้น   มีต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น  และบุคลากรร้อยละ ๘๐  ได้รับการพัฒนาโดยการฝึกอบรม สัมมนา             
ดูงาน ที่หน่วยงายภายในจัด อย่างน้อย ๓ ครั้ง/คน/ปี  และหน่วยงานภายนอกจัด อย่างน้อย ๑ ครั้ง/คน/ปี   
ซึ่งการพัฒนาทุกรูปแบบนั้นควรครอบคลุมถึงเรื่องของทักษะและสมรรถนะ  ในการปฏิบัติงานตามภารกิจต่างๆ  
ของมหาวิทยาลัย  โดยมีการก าหนดเป้าประสงค์  ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมาย และมาตรการพัฒนาศักยภาพ  
สมรรถนะและความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากรไว้ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์  :  การพัฒนาศักยภาพองค์กรและบุคลากรเพ่ือสร้างการเติบโตที่ยั่งยืนให้กับสถาบัน 
  วัฒนธรรมและศิลปะ  
 

 เป้าประสงค์ : มีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
    

ตัวช้ีวัดและค่าเป้าหมาย  ๑. บุคลากรร้อยละ ๘๐ สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
 ๒. บุคลากรร้อยละ ๘๐ ได้รับการฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะและสมรรถนะในการ 

ปฏิบัติงานที่หน่วยงานภายในจัดอย่างน้อย ๓ ครั้ง/คน/ปี และหน่วยงาน
ภายนอก มศว จัด อย่างน้อย ๑ ครั้ง/คน/ป ี

    ๓. บุคลากรร้อยละ ๘๐ มีความพึงพอใจในการเข้าร่วมฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาตนเอง 
   

มาตรการ  ๑. วางแนวทางปฏิบัติในการเริ่มต้นงานของบุคลากร เพ่ือสร้างความพร้อมในการเป็นสมาชิกใหม่
ขององค์กรและสามารถวางแผนพัฒนาการปฏิบัติงานได้ด้วยตนเองในล าดับต่อไป 

 ๒. มีการประเมินความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Need Assessment)   ในการเข้าร่วม
อบรมและให้มีระบบติดตามการด าเนินการตามแผนเพ่ือการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อ ง 

 ๓. ส่งเสริมให้บุคลากรพัฒนาคุณวุฒิและต าแหน่งทางวิชาการ  โดยมีการก าหนดแผนการ
พัฒนาที่ชัดเจน 

 
 

-๒- 
 



 ๔. ก าหนดสมรรถนะที่พึงประสงค์ของบุคลากรในแต่ละต าแหน่งงานเพื่อให้สามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ๕. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมสัมมนาเพ่ือพัฒนาทักษะและสมรรถนะ 
  ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 
๖ .พัฒนาภาวะผู้ น าและความสามารถในการบริหารจัดการในระดับสู งทั้ งในด้ าน                         

การบริหารงานทั่วไป และการบริหารงานวิชาการ 
                 

โดยมีแผนปฏิบัติการ  แผนพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษาต่อ  แผนพัฒนาต าแหน่งทางวิชาการ              
ของบุคลากรสายวิชาการ/สายสนับสนุนวิชาการ  และแผนการฝึกอบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานเพ่ือพัฒนา
บุคลากรสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ   ดังนี้ 

 

 

 

 



โครงการ/กิจกรรม อบรม/สัมมนาเพื่อพัฒนาบุคลากรสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ  และ 
โครงการ / กิจกรรมการพัฒนาศักยภาพ  สมรรถนะ  และความก้าวหน้าในสายอาชีพของบุคลากร 

 

ล าดับ ชื่อโครงการ ระยะเวลาด าเนินการ ผู้เข้าร่วม 

๑ โครงการการจัดการความรู้ (KM) ปี ๒๕๕๘-๒๕๖๒ บุคลากรสถาบันฯ 

๒ โครงการจัดท าแผนยุทธศาสตร์สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ ปี ๒๕๕๘-๒๕๖๒ บุคลากรสถาบันฯ 

๓ โครงการสัมมนาและทบทวนแผนยุทธศาสตร์สถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ ปี ๒๕๕๘-๒๕๖๒ บุคลากรสถาบันฯ 

๔ โครงการจัดท าตัวชี้วัด (KPI) และค าบรรยายลักษณะงาน (Job Discription)  ปี ๒๕๕๘-๒๕๖๒ บุคลากรสถาบันฯ 

๕ โครงการประกันคุณภาพการศึกษา : กิจกรรมจัดอบรมการประกันคุณภาพการศึกษา
ส าหรับหน่วยงานสนับสนุนวิชาการ 

ปี ๒๕๕๘-๒๕๖๒  
บุคลากรสถาบันฯ 

๖ โครงการอบรมสัมมนาบุคลากรในมหาวิทยาลัย ปี ๒๕๕๘-๒๕๖๒ บุคลากรสถาบันฯ 

๗ โครงการพัฒนาศักยภาพบุคลากรสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ ปี ๒๕๕๘-๒๕๖๒ บุคลากรสถาบันฯ 

๘ กิจกรรมส ารวจความต้องการของผู้ส่วนได้ส่วนเสีย (Need Assessment) ปี ๒๕๕๘-๒๕๖๒ บุคลากรสถาบันฯ 

  
  

 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์นพดล   อินทร์จันทร์) 
                                  ผู้อ านวยการสถาบันวัฒนธรรมและศิลปะ 

 



      
             
 
 
 
 
 


